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Nasza gmina jest bezpieczna, cho¢ znajduije sie w trudnej sytuacji finansowej. tomianki
powoli sie zmieniajg, ale tempo zmian wcigz mnie nie zadowala - wywiad z Burmistrzem
tomianek, Tomaszem Dgbrowskim.

NIE BOJE SIE TRUDNYCH DECYZJI!
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- wywiad z Burmistrzem tomianek, Tomaszem Dgbrowskim

Redakcja "Gazety tomiankowskiej": Mineto juz 10 miesiecy od zaprzysiezenia Pana na
burmistrza. Co sie zmienito? Czy w dobie kryzysu ogdélnoswiatowego nasza gmina jest
bezpieczna?

Nasza gmina jest bezpieczna, cho¢ znajduije sie w trudnej sytuacji finansowej. Jest to wynikiem braku
reform i restrukturyzacji na przestrzeni wielu lat. Co wiecej, zmagamy sie ze skutkami Zle
o0szacowanego przez mojego poprzednika budzetu na rok 2011 r. Od poczatku roku informowaliSmy
zaréwno radnych jak i mieszkancéw, ze z pewnoscig zabraknie pieniedzy na doptaty do przedszkoli
niepublicznych czy doptaty do wody. Wysokos¢ doptat dla przedszkoli szacowaliSmy na ok. 5
min zi, podczas gdy w budzecie zarezerwowano na ten cel jedynie 2,4 min. Na doptaty do
wody i kanalizacji w tym roku wydamy blisko 3,6 min zt. Za te pienigdze mozna by wybudowac ok. 4
km sieci wod.-kan. Nie sta¢ nas na dopfaty dla wszystkich.



W jaki sposob pomoc najgorzej sytuowanym?

Ewentualna pomoc mogtaby by¢ swiadczona przez Osrodek Pomocy Spotecznej, dla oséb
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji finansowej. Musimy zdecydowac czy budujemy siec i nowe
przytacza czy doptacamy tym, ktorzy juz jg maja. W budzecie niedoszacowano takze wydatki na
wykupy gruntéw. Zaplanowano na ten cel ok. 300 tys. zt, cho¢ wedtug decyzji administracyjnych
wydawanych w kolejnych latach wiadomo byto, ze wykup ulicy Brukowej bedzie kosztowat znacznie
ponad 2 min ztotych. Prawda jest, ze nie wszystkie tego typu wydatki da sie precyzyjnie oszacowac.
Przed nami wcigz jest sptata wymaganych odszkodowan za grunty pod drogi gminne z 2005 roku, do
tego dojda odszkodowania z kolejno uchwalanych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Ostatnio zaczely obowiazywac plany Chopina i Chopina Pétnoc. Wiasnos$¢ drég to od lat
najwiekszy problem naszej gminy. Na jego rozwigzanie potrzeba wielu lat, gdyz koszty rekompensat
idg w miliony ztotych. Jednak pomimo trudnosci jakie napotykamy podjeliSmy w biezgcym roku
decyzje o realizacji wielu waznych inwestycji.



Skoro brakuje srodkow finansowych w budzecie, czy podjeto dziatania oszczednosciowe?
Reformy sg niezbedne! Jezeli brakuje pieniedzy, trzeba szuka¢ oszczednosci. Wszelkie imprezy i
wydarzenia kulturalne kosztujg mniej niz w poprzednich latach, wiekszos¢ realizujemy przy wsparciu
sponsoréw. Zadania sportowe i kulturalne realizujemy przez stowarzyszenia. Przeznaczylismy dla
organizacji pozarzagdowych najwiecej srodkdw w historii, tj. 426 tys. zt, bo wykonujg one zadania
wiasne gminy najtaniej, poza tym w ten sposéb budujemy spoteczenstwo obywatelskie. Oszczednosci
wprowadzamy w instytucjach publicznych. W ciggu tych kilku miesiecy podjatem (czesto trudne)
decyzje o restrukturyzacji zatrudnienia w ZWiK, ICDS, Urzedzie Miejskim i innych instytucjach. Od
poczatku istnienia, czyli od 2005 roku ZWiK sp. z 0.0. przynosit co roku milionowe straty, a zatrudnienie
siegato ponad 60 os6b. Obecnie spdtka jest w restrukturyzacji i po 7 miesigcach po raz pierwszy w swej
historii wypracowata zysk. Podobne dziatania nastepujg w ICDS i w samym Urzedzie Miejskim. W ICDS
koszty funkcjonowania to ok. 4,5 min zt rocznie, z czego koszty wynagrodzeh wynoszg prawie 3 min
ztotych. Szacujemy rocznie zaoszczedzic¢ 180 tys. zt, rezygnujac z ustug firmy ochraniajace;.
Mieszczacy sie w ICDS fitness przynosit miesiecznie 3-4 tys. zt straty. W ramach przetargu ICDS wytonit
firme, ktdéra zarzadza sitownig, teraz ICDS na fitnessie dobrze zarabia. Duzym wyzwaniem w
administracji sg koszty osobowe, ktre wyniosg ok. 6,7 min zt rocznie i s jednymi z najwyzszych w
Polsce. Zaczatem reorganizacje UM, za co jestem ostro krytykowany, ale zmiany sg konieczne i na
pewno doprowadze je do konca. Duze koszty generuje tez utrzymanie 3 budynkdw, w ktérych miesci
sie Urzad. W przysztosci warto bedzie pomyslec o budowie jednego ratusza, aby zmniejszy¢ wydatki i
podniesc¢ standard obstugi mieszkancéw. Wydawanie "Gazety tomiankowskiej" - w poréwnaniu z
poprzednimi latami - kosztuje znacznie mniej. Oszczedzamy na oswietleniu ulicznym. Komunikacja
miejska, dzieki zakupowi zbiornika na paliwo zaoszczedzi na kosztach oleju napedowego.
Mam $wiadomos¢, ze wszystkie tego typu zmiany, zwtaszcza dotyczace zatrudnienia s wrazliwe
spofecznie, ale bez nich gmina nie zacznie poprawnie funkcjonowad.



Jak zatem moze wygladac budzet na 2012 rok?

Budzet gminy na rok 2012 (po stronie wydatkéw) bedzie jeszcze skromniejszy. Co wiecej, sptaty
kredytéw z poprzednich lat wyniosg az 7,9 min zt. W przysztym roku sptacimy ostatnig rate za
wybudowang w 1996 roku oczyszczalnie sciekdw. Rata ma wynies¢ ok. 2 min zt. Podjelismy rozmowy,
aby zostata nam ona umorzona. Warunek to przeznaczenie tej kwoty na rozbudowe sieci wod.-kan.
Niestety dalej sptacamy kredyty za budowe ICDS. W przysztym roku sptacimy tez 5 min zt za obligacje
z 2009 roku. W ostatnich dwoch latach poprzedniej kadencji wybudowano z obligacji wiele drég w tym
Warszawska. Szukamy wcigz oszczednosci i planujemy kolejne reformy. Niestety srodki unijne sa
na wyczerpaniu, z perspektywy unijnej na lata 2007-2013 niewiele juz zostato do
wykorzystania. Szkoda, ze wtedy, gdy srodki te bytly dostepne zaniedbano ztozenie
whniosku do Funduszu Spéjnosci o dotacje cho¢by na rozbudowe sieci wod.-kan. W
przysztym roku przewidujemy mniejszy budzet, wiec moze by¢ tez mniej inwestycji. Na to wptywu nie
mamy, jest to konsekwencja kryzysu. Jednak mamy wptyw na koszty biezace i beda one spadac, bo
bedziemy oszczedzad.



Ostatnio wiele styszy sie o wzietych obligacjach. Czy mozna prosi¢ o jakies wyjasnienia?
Czy nie za wczesniej na takie decyzje?

Obligacje to najtanszy i najwygodniejszy sposob finansowania zadan realizowanych przez samorzad.
W sierpniu, po kilku miesigcach od zaprzysiezenia w zwigzku z trudng sytuacja finansowag gminy
wynikajgca ze Zle zaplanowanego budzetu zaproponowatem radnym wziecie obligacji na pokrycie
wydatkéw w ramach zadanh wiasnych wynikajgcych z ustawy o samorzadzie gminnym. W trakcie
rozmdw proponowatem najpierw kwote 12 min zt, pézniej po wielu dyskusjach przedstawitem Radzie
propozycje kwoty 10 min zt. Jednak radni nie zgodzili sie i na te kwote. Problematyczna przede
wszystkim byta decyzja o zakupie dziatki pod rozbudowe oczyszczalni. Bez tej dziatki nie
bedziemy jednak mie¢ mozliwosci wnioskowania o srodki unijne z Funduszu Spdjnosci. Jest
to niestety ostatni nabdr w perspektywie unijnej 2007-2013. Nastepne Srodki na rozbudowe sieci wod.-
kan. czy rozbudowe oczyszczalni pojawig sie dopiero po roku 2014. Troche szkoda tej decyzji, bo z
wiasnych srodkéw i przy ograniczonym kryzysowym budzecie bedzie niezwykle trudno przyspieszyc
rozbudowe sieci wodno - kanalizacyjnej. W ostatecznosci po odjeciu kwoty na zakup dziatki pod
rozbudowe oczyszczalni i zmianach w budzecie zgodziliSmy sie z radnymi na kwote 6,9 min zt. Bez
obligacji nie bylibysmy w stanie zamkna¢ budzetu. W mojej ocenie za duzo czasu zmarnowaliSmy na
dyskusje zamiast dziatanie. Pragne przypomniec, ze w poprzedniej kadencji, gdy brano 20 min zt na
emisje obligacji decyzje podjeto w ciggu kilku dni. StraciliSmy nie tylko czas; stracilismy takze
mozliwos¢ dofinansowania np. lodowiska za 300 tysiecy ztotych. W tym czasie mozna byto zrobi¢ wiele
innych pozytecznych rzeczy. Kolejny budzet bedzie jeszcze trudniejszy i bedzie wymagat ode mnie
rownie trudnych decyzji. Kampania wyborcza zakonczyta sie rok temu, cho¢ niektdrzy chcieliby, aby
trwata caty czas.



Skoro ten rok byt taki trudny, czy cokolwiek sie udato?

Mysle, ze na podsumowanie tego roku przyjdzie jeszcze czas. Na pewno nadrabiamy teraz zalegtosci z
poprzednich lat. Po raz pierwszy od poczatku istnienia, czyli od 1996 roku remontowalismy
oczyszczalnie sciekow. Wprowadzilismy nowoczesne technologie, miedzy innymi napowietrzania
Sciekdw, co zmniejszy ilos¢ osaddw i usprawni proces oczyszczania. Wszystkie prace zostaty wykonane
w wakacje tak, aby modernizacja byta jak najmniej odczuwalna. Kohczymy rozbudowe stacji
uzdatniania wody na osiedlu Trylogii, zwiekszylismy tez mozliwosci tej stacji na pobdr wody. Poniewaz
rozwigze to problem tylko na najblizszych kilka lat, dlatego podjelismy rozmowy w sprawie przejecia
dziatki na osiedlu Chopina. Tam tez w planie zarezerwowaliSmy teren pod budowe nowoczesnej stacji
uzdatniania wody, ktéra na lata zapewni zdrowg wode dla catych tomianek. ZmieniliSmy system
budowy sieci wod.-kan., obecnie zamiast ZWIKU, do ktdrego pracy bylto wiele zastrzezen,
sie¢ buduja firmy wylonione w przetargach. To rozwiazane szybsze i tansze. Budujemy siec
na catym osiedlu Powstancéw, w tym takze w samej ul. Armii Poznan. RuszyliSmy z siecia w
Dabrowie na ul. Zywicznej. Wytonilismy wykonawce budowy wodociagdw na ul. Rolniczej od ul.
Podrdznej do ul. Ogrodowej. Odcinek od ul. Ogrodowej do ul. Jednosci Robotniczej jest w
projektowaniu. W trakcie jest tez przetarg na budowe sieci w ul. Baonu Zoska. Duzg czes¢ tych
inwestycji budujemy z umarzalnego kredytu z WFOSIGW i po osiggnieciu efektu ekologicznego
zostanie on czesciowo umorzony. Jestesmy w trakcie wykonywania projektéw na kolejne obszary. Na
pewno bez srodkdw zewnetrznych nie wybudujemy sieci wod.-kan. tak szybko, jak bym tego chciat.
Zrobimy jednak maksymalnie wszystko, aby przygotowac fundamenty rozwoju naszej gminy i dobrg
dokumentacje nowych projektdw w trakcie oczekiwania na perspektywe UE na lata 2014-2020.



Mowi Pan, Panie Burmistrzu o inwestycjach...

Wiele dzieje sie takze w sferze odwiaty, sportu i kultury. Zdecydowali$my sie na rozbudowe zespotu
szkdt w Dziekanowie LesSnym (koszt 2,8 min zt). Ku mojemu zdziwieniu znaleZli sie przeciwnicy tej
budowy! W czerwcu ztozyliSmy wniosek na budowe boiska Orlik przy SP1 w £omiankach. W
bardzo szybkim tempie przygotowalismy dokumentacje i otrzymaliSmy zapewnienie
dotacji na kwote ponad 600 tys. ztotych, gdzie petny koszt tej inwestycji to ponad 1 min zt.
Lokalizacja inwestycji przy szkole sprawi, ze boisko bedzie mogto by¢ wykorzystane rano (przez szkote)
i wieczorem (przez mieszkancéw). To wtashie na tym boisku miato powstac na zime lodowisko w
ramach programu Biaty Orlik. Kontynuujemy rozbudowe Domu Kultury, Biblioteki i straznicy OSP.
Wspdlnie z wolontariuszami i sponsorami udato sie zorganizowac wiele wydarzen kulturalnych dla
mieszkancéw. W czerwcu z okazji Dnia Dziecka zbieralismy pienigdze dla szpitala Dzieciecego w
Dziekanowie LeSnym, jeszcze wczesniej pomoglisSmy w organizacji pikniku z okazji 550-lecia parafii pw.
Sw. Matgorzaty. Zmienitem tez formute dni tomianek, w tym roku odnieslismy sie do historii tej ziemii
zorganizowalismy "Bitwe pod tomiankami 1939" w 72. rocznice wydarzeh. W imprezie uczestniczyto
ponad 5. ty$ mieszkancéw naszej gminy. Rekonstrukcje historyczng udato sie zorganizowac z
pieniedzy sponsorow, jedyne koszty z budzetu gminy to zapewnienie bezpieczenstwa imprezy. Nie
sposdb wymieni¢ wszystkiego, co wydarzyto sie w tym trudnym finansowo roku.

tomianki powoli sie zmieniajg, ale tempo zmian wcigz mnie nie zadowala. Niestety, wiele zalezy od
pieniedzy, a tych po prostu brakuje. Na pewno czekajg mnie kolejne trudne decyzje, bo takie mamy
dzis czasy.

Zapewniam jednak Panstwa, ze gmina jest w dobrych rekach. Bez energii i pomystowosci
moich wspotpracownikow nie udatoby sie zrobic az tyle w tym najtrudniejszym od lat
roku. Dziekuje wszystkim pracownikom gminy, a w szczeg6lnosci moim zastepcom, pani Sekretarz i
pani Skarbnik, tym bardziej, ze pierwszy raz w historii naszej gminy zaréwno ja, jak i obaj
wiceburmistrzowie sg mieszkancami tomianek od pokolen i doskonale znajg lokalne problemy.
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